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Introduktion

KU har arbejdet med baeredygtighed siden 2008. Med en staerk tradition for forskning og
uddannelse i baeredygtighed er det helt naturligt, at KU gar forrest og tager ansvar for sin eget
forbrug af ressourcer og pavirkning af klima og milja.

KU er en by i byen med 9.500 ansatte og 37.500 studerende med et stort klima- og ressource-
maessigt aftryk. Omstillingen af vores samfund og forbrug til baeredygtighed kraever en stor
&ndring og massiv indsats. Mange mener, at menneskeheden star over for en af de starste
udfordringer indtil nu. Det er en udfordrende og kraevende rejse, vi er pa - globalt, nationalt og
pa KU. P4 KU vil vi gerne kunne sige, at vi tog vores del af ansvaret.

BAREDYGTIGHEDSTEMAER OG TILGANG

Ambitigst — Find the way and walk the talk!

KU vil vaere ambitigs i sin streeben efter omstilling til et mere baeredygtigt universitet. Nationalt
og globalt kender vi i dag ikke svarene pd, hvordan en baeredygtig verden ser ud, og vi kender
kun nogle af budende pa, hvordan vi kommer derhen.

Lasninger og indsatser skal udvikles i de kommende ar og vi skal acceptere, at vi ikke kender
dem alle i dag. Men KU vil vaere ambitias og udvikle nye Igsninger. Vi skal aktivt bruge den vi-
den, der udvikles af bade egne forskere og omverdenen.

Forskningsbaseret: Data, helhedsorienteret og livscyklusbaseret

KU vil bruge data og viden, sa vi kan prioritere indsatsen, der hvor det ggr den starste forskel.
"If you can’t measure it — you can’t manage it”. Men vi skal samtidig erkende, at viden udvikles
konstant og vi bliver stadig klogere pa klima, ressourcer og baeredygtighedsproblematikker. Ofte
er preecise data ikke mulige. KU vil Ilgbende evaluere og revidere data, opgerelsesmetoder og
tilgange i takt med, at vi bliver klogere og pa det grundlag igangsaette nye indsatser.

Vores belastning af klima og ressourcer er knyttet til bade produktion, brug og bortskaffelsen. Vi
vil tage ansvar for vores klima- og miljgbelastning i et helhedsorienteret perspektiv. Produkter og
forbrug skal vurderes i et livscyklusperspektiv.

Adfaerd, deltagelse og samskabelse — ansatte og studerende

KU er en institution med store grader af frihed, og invol-
vering og deltagelse er en del af KU’s organisationskultur.
Mange beslutninger, som samlet set er afggrende for
baeredygtighed, tages lokalt og dagligt.

KU har en uddannelsesopgave via studierne, men KU har
0gsa en dannelsesopgave pa beaeredygtighed. Det store en-
gagement, som mange studerende viser pa baeredygtighed,
skal vi bygge pa og skabe rammer for, sa det kan omsaettes
til en stadigt mere baeredygtig hverdag pa KU.
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Det er vigtigt for den enkeltes motivation og forstaelse af
baeredygtighed, at mgde baeredygtige indsatser i hver-
dagen. Derfor er synlige indsatser ogsa vaesentlige. KU
har en opgave med at synliggare og skabe en forstaelse
af hvilke indsatser, der er er vigtigst og giver starst effekt.
Der vil vaere &ndringer, som kan opleves som besvaerlige
for den enkelte, indtil de bliver en integreret praksis i
hverdagen.

De lokale lgsninger pa de fzlles store baeredygtigheds-
udfordringer kraever lokalt engagement og deltagelse

— samskabelse — for at faelles lgsninger kan blive foldet ud
pa en meningsfuld made lokalt.

Campus as a living lab

KU har omfattende forskning og faglighed pa en raekke

omrader, som er relevante for den baeredygtighedsrejse, KU er pa. Viden som allerede indgar
i arbejdet med at saette nye mal for KU som institution. Nu skal KU pa en meningsfuld made
inddrage forskning og faglighed i omstillingen og udvikling af konkrete indsatser.

KU har igennem det seneste arti en raekke andre eksempler pa samarbejde med mellem forskere
og studerende i konkrete aktiviteter'.

At omseette inspirerende ideer til konkrete baeredygtige Igsninger er ressourcekraevende og ta-
ger tid. Tidsperspektivet for studerende er ofte projekter og opgaver af kortere varighed. Modsat
kan der i forskningsprojekter vaere lange tidshorisonter. Tidsperspektivet er blot et element - re-
aliserbarhed, ressourcer og organisation er andre forhold, som skal spille sammen nar en campus
as a living lab indsats skal give mening.

gerende arbejgg, Der skal etableres tilgange og rammer for arbejdet
W Yo med campus as a living lab, som sikrer, at samarbejdet
giver vaerdi for bade kerneforretningen og i omstil-
lingen af KU til en mere baeredygtig institution.

Ilgennem samarbejdet om konkrete lgsninger bidrager
KU til at styrke praksisorienteret forskning og uddan-
nelse. Vi skal arbejde med at udvikle indsatser, der
bidrager positivt i forhold til bl.a. de fremtidige kandi-
daters profiler, uddannelsesudbuddet og efter-/videre-
uddannelsestilbud pa KU.

Det er afggrende, at de konkrete indsatser taenkes
sammen med de indsatser, KU har for styrke baere-
dygtighed i uddannelse og forskning, hvor det giver
mening.

1 www.baeredygtighed2030.ku.dk/baeredygtighed-paa-ku

Side 4 af 18



o 2}

Baeredygtig institution 2030

OM OPSTILLING AF KVANTITATIVE OG KVALITATIVE MAL

Vi kan ikke male og veje alt, men det er ngdvendigt at saette ambitigse malbare mal, som vi kan
pejle efter. | drene der kommer, skal der udvikles konkrete kvantitative delmal.

KU vil hvert andet ar udarbejde en samlet baeredygtighedsrapport, hvor vi afrapporterer pa alle
mal og indsatser. Der vil arligt blive fulgt op pa nggletal og fremdrift pa indsatserne. | 2023
forventer vi, at mal og indsatser bliver evalueret grundigt, og der skal tages stilling til yderligere
vaesentlige indsatstemaer. Dette kan ske i samspil med, at KU’s overordnede strategi “Talent og
samarbejde” udlgber.

Overordnede KU mal

KU har besluttet en raekke overordnede malsaetninger frem mod 2030. Malsatningerne er am-
bitigse og skal vaere klare pejlemaerker for de kommende ars indsats. Skabes der hurtigt vaesent-
lige resultater, forventer KU at skaerpe malsaetningerne.

Malsaetningerne omfatter fire vaesentlige nationale og globale miljgmaessige baeredygtigheds-
udfordringer: Klima, ressourcer, kemi og biodiversitet.

Hertil kommer malsaetninger, som er saerlig vigtige for KU som universitet og vidensinstitution:
"Inddragelse, deltagelse & adfaerd”, samt “Samarbejde & global deling af viden”.
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Kgbenhavns Universitet vil:

KLIMA
e Reducere sit samlede klimaaftryk pr. arsveerk med 50% i 2030.

2 RESSOURCER OG GENANVENDELSE

e Arbejde for baeredygtige indkab, anvendelse og genanvendelse af res-
sourcer i hele vaerdikaeden, der bidrager til en markant reduktion i KU’s
ressourceforbrug.

e Sikre at 60% af affaldet genanvendes.

e Reducere de samlede maengder til forbreending og deponi med 50%
pr. drsvaerk.

KEMI

e Prioritere produkter og lgsninger uden miljg- og sundhedsbelastende
stoffer i indkab, drift og byggeri.

e Arbejde for at nedbringe brugen af miljg- og sundhedsbelastende
stoffer i undervisning og forskning.

pavirkning af biodiversiteten, og pa det grundlag udvikle konkrete mal
og indsatser for KU som institution.

INDDRAGELSE, DELTAGELSE OG AFDFARD

e Alle ansatte og studerende tilbydes gode muligheder for og motiveres
til at praktisere en baeredygtig adfeerd i hverdagen pa KU.

e Alle ansatte og studerende skal have mulighed for at engagere sig i
konkrete indsatser for udviklingen af et mere baredygtigt KU.

SAMARBEJDE OG GLOBAL DELING AF VIDEN

e Engagere sig nationalt og globalt i baeredygtighedsarbejdet for univer-
siteter for at hgste de bedste lgsninger og dele egne erfaringer.
e Fortsat vaere internationalt anerkendt for sit baeredygtighedsarbejde.

BIODIVERSITET
e |2021 undersage, hvilke omrader KU’s aktiviteter har den starste
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1. KLIMA

KU vil reducere sit samlede klimaaftryk pr. arsveerk med 50% i 2030.

Klimabelastningen kender ingen nationale graenser, sa KU’s mal omfatter samtlige emissioner
uagtet, hvor CO2eg?-emissionen finder sted globalt. Denne livscyklusbaserede og helhedsorien-
terede tilgang er ngdvendig, for at tage ansvar for organisationens faktiske klimabelastning og
for at saette ind pa de omrader, som er vigtigst.

Danmarks nationale mal om 70% reduktion af CO2eg-emissionerne er geografisk afgraenset.
KU’s mal og tilgang vil bidrage til realiseringen af det nationale mal, men gar videre med en
global og helhedsorientret tilgang til klimabelastningen fra KU’s aktiviteter.

Scope 1-3-klimaftryk

KU tager i sin opgearelse af klimaaftrykket udgangspunkt i den internationalt anerkendte livs-
cyklusbaserede tilgang, som er beskrevet i Greenhouse Gas Protocol. De CO2eg-emissioner, som
kan tilskrives en organisation, kan opdeles i tre kategorier (Scope 1, Scope 2 og Scope 3).
Figuren herunder illustrerer Scope 1-3 klimaaftryk tilgangen.

El, fjernvarme
og -kol (Scope 2)

Kobenhavns
Fremstilling af produkter Universitet Bortskaffelse/ genanvendelse

og services (Scope 3) af produkter (Scope 3)

QOOLYH

Bygninger Laboratorier IT  Transport @vrigt Egne biler, olie og Bygninger Laboratorier IT
naturgas (Scope 1)

2 C0O2eq = CO2 equivalent. Ud over CO2 bidrager en raekke andre gasser til drivhuseffekten, bl.a. metan. Drivhuseffekten
fra disse gasser omregnes til CO2-equivalenter, sa den samlede drivhusgasudledning opgeres.
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En livscyklusbaseret tilgang, som omfatter samtlige CO2eg-emissioner, er udfordrende og
metodemaessigt stadigt under udvikling, men forventes stadig mere udbredt fremadrettet. |
arene der kommer, forventes en hastig metodeudvikling pa omradet bade nationalt og inter-
nationalt. KU vil falge og bidrage til vidensudviklingen, og pa den baggrund justere tilgang og
revurdere opggarelser.

KU har vurderet, at det pt. bedste grundlag for et samlet estimat er brug af en livscyklus input-
output tilgang (Exiobase?). KU har herigennem, med afsaet i KU's samlede indkab 2018, opgjort
et estimat for KU's samlede klimabelastning og de vaesentligste klimaindsatskategorier. 2018 er
valgt som baseline, fordi datagrundlaget for en relativt nuanceret opggrelse af KU’s indkab ikke
har vaeret tilstede for.

Baseline for den nationale -70% klimamalsaetning er 1990. KU har ikke praecise samlede ind-
kegbsdata for 1990, og det er derfor ikke muligt at opgare en retvisende KU-baseline for dette ar.

Opggrelsen indeholder usikkerheder, men synligger, at en raekke af KU's forbrug af arealer og
faciliteter, produkter og services (Scope 3) star for op mod 90% af KU’s klimaaftryk, og at en
klimaindsats derfor skal omfatte en raekke omrader ud over energiforbruget (Scope 1 og 2).

Egne biler, olie og
naturgas (Scope 1)

%

El, fjernvarme
og -keal (Scope 2)

@ Ovrigt

o Kantinedrift /
IT

Hoteller
Figur: Estimat af KU’s

samlede CO2eq-

emissioner, Scope 1-3,
med de vaesentligste Transport
kategorier

3 www.exiobase.eu/ Metoden er bl.a. anvendt i udarbejdelsen af regeringens strategi for offentlige grenne indkab (okt. 2020)
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KU vil udvikle indsatser pa de vaesentligste kategorier, og vil i takt med at indsatsen udvikles,
identificere nye hovedindsatsomrader.

Reduktionen af KU’s klimaaftryk vil ske bade:

e Eksternt - den reduktion, der sker fra omverdenen, pa de produkter og services KU kgber og
forbruger.

e Internt - gennem KU’s egen interne indsats.

Dette er parallelt til den markante reduktion i CO2eq-reduktionen knyttet til KU's energiforbrug

(Scope 1 0g 2), som er opnaet. Dette skyldes bade KU's egen energieffektiviseringsindsats (in-

ternt) og den grgnne omstilling i Danmarks energiforsyning (eksternt).

Reduktionspotentialet er forskelligt for de forskellige kategorier bade internt pa KU og for det,
der sker via den eksterne indsats.

CO2eq-opggrelser og data vil frem mod 2030 Igbende blive justeret i takt med, at viden og
metoder forbedres og udvikles. KU vil inddrage relevante forskere i arbejdet med at kvalificere
opgarelsesmetoder og data.

Ovrigt

Transport

Laboratorier

Campus, bygninger og drift

El, varme, fjernkel

e00O0&

Egne biler, olie og naturgas

2018 2030

Figur: Kvalificeret estimat af reduktionspotentialer for hovedkategorierne i KU's klimaaftryk.
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2. RESSOURCER OG GENANVENDELSE

KU vil:

e Arbejde for baeredygtige indkeb, anvendelse og genanvendelse af ressourcer i hele
veerdikaeden, der bidrager til en markant reduktion i KU’s ressourceforbrug.

e Sikre at 60% af affaldet genanvendes.

e Reducere de samlede maengder til forbraending og deponi med 50% pr. arsvaerk.

Verdens ressourcer er under pres, og mennesker bruger pt. alt for store maengder af jordens
knappe stoffer og materialer. Rastofudvikling, produktion og transport har ofte en raekke af-
ledte negative effekter pd natur og milj@. En bedre ressourceudnyttelse, nar vi producerer varer,
forbruger dem og efterfalgende genanvender/bortskaffer dem, er derfor helt afggrende for, at vi
kan ga en mere baeredygtig fremtid i made.

KU har en vigtig samfundsrolle og bar bidrage til en baeredygtig anvendelse af ressourcer pa KU
— fra indkab, mens de anvendes pa KU og frem til de genanvendes eller bortskaffes. Livscyklus-
perspektivet medfarer, at ressourcemal skal taenkes ind i hele vaerdikaeden, sa vi kan reducere
KU's ressourceforbrug pa alle stadier og opna sterst mulige effekt. En samlet livscyklustilgang er
illustreret i modellen nedenfor:

Fremstilling af produkter
og services

Bortskaffelse og gen-
anvendelse af produkter

KU affald og genanvendelse

KU’s 9.500 ansatte og 37.500 studerende producerer dagligt vaesentlige maengder affald, som
sendes til genanvendelse, forbraending, specialbehandling eller deponi. | 2018 var KU’s sam-
lede driftsrelaterede affaldsproduktion ca. 3.800 tons, svarende til ca. 100 kg pr. arsveerk. KU
genanvendte lidt over en tredjedel af affaldet, mens lidt over halvdelen af affaldet blev sendt til
forbraending.

KU har herudover nogle specielle affaldsfraktioner bl.a. knyttet til husdyrhold, forsagsdyr og
byggeri/vedligehold, som kraever et selvstaendigt fokus i bade opggrelser og indsatser.

SCIENCE og SUND star tilsammen for mere end trefjerdedele af KU's samlede affaldsmaengder.

Det skyldes saerligt laboratorieaktiviteterne, som bidrager til en vaesentlig del af affalds-
maengderne pa KU.
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KU har saerligt potentiale for at styr-
Deponi ke genanvendelsen pa bioaffald,
plast, glas, metal, pap, papir, udstyr
og inventar. Fra ansatte og studer-
ende er der vilje til at sortere mere
0g @nske om bedre sorterings- og
genanvendelsesmuligheder. KU skal
fremadrettet sikre meningsfulde lgs-
ninger, sa ansatte og studerende kan
bidrage til den @gede kildesortering og
ressourceeffektivitet.

Specialbe

delse

KU er i hgj grad afhaengig af de
behandlingslasninger af kildesorte-
ringsfraktionerne, som er tilgaengelige,
sa kildesorteringen skal udvikles i takt
med, at behandling og genanvendelse
bliver tilgaengeligt. Der arbejdes nation-
alt og i EU pa faelles lgsninger pa omra-
det, sa der forventes nye muligheder og
Figur: Fordeling af KU’s affald i 2018 p& behandlingsformer lgsninger i de kommende ar.

Forbraending

Der er samtidig ingen tvivl om, at KU fremover skal overholde skaerpede krav til genanvendelse
og affaldshandtering fra bade EU*, regeringen® og Kgbenhavns Kommune®.

EU Regering Kebenhavns
Kommune
Genanvendelse af e 2025 ->55% e 2022 ->60% plast | 2024 -> 70% inkl. let-
husholdningsaffald [ 2030 ->60% genanvendes tere erhvervsaffald.
(inkluderer e 2035->65% e 2022 ->Kravom
husholdningslignende hgj genanvendelse
affald) pa gvrige affalds-
typer (mal i % ikke
fastsat)
@vrige e Sammenhaeng
malseetninger med EU
e National
harmonisering (10
fraktioner)
e Strgmligning af
affaldsformidling
e Styrke kommunalt
tilsyn
4 En ny handleplan for den cirkulaere gkonomi — For et renere og mere konkurrencedygtigt Europa (11. marts 2020)
5 Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi (16. juni 2020)

6 Cirkulzer Kebenhavn - Ressource- og affaldsplan 2024
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Udover at sikre kildesortering og optimal genanvendelse af materialer skal KU reducere sit mate-
riale- og ressourceforbrug. Det kan bade ske igennem mere:

® Genbrug af passive aktiver - hvor KU bliver dygtigere til at genbruge de ting/ressourcer, KU
allerede har, men som ikke bruges nok eller overhovedet. Der kan veere tale om ting, som er
lagt pa lager - eller dyre aktiver, som kan udnyttes bedre ved at sikre deling.

e Reparation af defekte aktiver - hvor KU saetter systematisk ind over for at reparere defekte
ting i stedet for at kabe nye.

KU vil ligeledes styrke videns- og datagrundlag i
malperioden, sa indsatsen kan prioriteres pa de
vigtigste kategorier, samt i @get grad dokumen-
tere effekterne af indsatserne. For at fastholde og
udbygge den nagdvendige aktive deltagelse, skal vi
lgbende opgare og synliggare ansatte og studeren-
des indsatser og resultater.

| takt med at der skabes resultater og at be-
handlingslgsninger nationalt og internationalt
forbedres, vil malsaetningen blive evalueret og for-
ventes skarpet. Vi forventer, at der som led i den
konkrete indsats for styrke kildesorteringen pa KU
vil blive fastlagt delmal pa relevante fraktioner.

Med en livscyklusbaseret tilgang til ressourcer sker
der en sammensmeltning med klimaindsatsen pa
flere omrader. Delelgsninger og effektiviseringer
reducerer forbrug/indkab, sikrer laengere levetid og
@ger genanvendelse, og bidrager dermed til bade
reduceret klimabelastning og mindre ressourcefor-
brug.
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3. KEMI

KU vil:

e Prioritere produkter og lgsninger uden miljg- og sundhedsbelastende stoffer i ind-
keb, drift og byggeri.

e Arbejde for at nedbringe brugen af miljg- og sundhedsbelastende stoffer i under-
visning og forskning.

Farlige og problematiske stoffer og produkter kan be-
laste miljg og mennesker markant i hele livscyklussen, fra
produktion over brug til bortskaffelse. KU forsker i effek-
terne af den omfattende brug af kemiske stoffer, og der
tegner sig et komplekst og langt fra fuldstaendigt belyst
billede af alvorlige miljg- og sundhedseffekter, som cancer,
fertilitetsproblemer og hormonforstyrrende effekter.

Nogle stoffer og dyrkningsmetoder, som anvendes i land-
bruget, ser f.eks. ud til at vaere arsag til massiv nedgang i
antallet af insekter.

Kemikalier og problematiske stoffer indgar i produktion og
i produkter og materialer, vi omgiver os med. For mange
standard produktomrader findes der i dag en raekke mil-
jemaerkninger eller certificeringsordninger, som KU skal
prioritere. Dette gaelder f.eks. produkter til byggeri og
vedligeholdelse af bygninger.

| laboratorierne anvendes en lang raekke kemikalier og stoffer, som er miljg- og sundhedsskade-
lige, men som er afgarende i forskningsarbejdet. KU har i mange ar arbejdet med at substituere
farlige stoffer og materialer med mindre farlige stoffer og materialer. | en raekke tilfaelde er der
ikke n@dvendigvis substitutionsmuligheder. Men hvor det er muligt, skal KU styrke det igang-
vaerende arbejde med substitution til mindre problematiske stoffer, begraensning af maengder og
vurdering af alternativer.

Det er en opgave for kerneforretningen, gerne i
samarbejde arbejdsmiljgorganisationen, sa der opnas
positive arbejdsmiljgeffekter, savel som miljgmaessige
effekter af indsatsen.

KU vil anvende farlige kemikalier og stoffer — ogsa pa
den laengere bane — og det er vigtigt, at de bortskaf-
fes korrekt. Pa KU er der eksisterende velfungerende
lzsninger, der sikrer opsamling og korrekt bortskaffelse
af kemikalier, men vi skal til stadighed arbejde med at
forbedre en skansom og sikker bortskaffelse.

Parallelt til indsatsen pa klima og ressourcer skal KU
indarbejde krav til produkter og lgsninger, som bidrag-
er til en reduktion af ugnsket kemi og stoffer i hele
veerdikaeden — produktion, anvendelse og bortskaf-
felse.
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4. BIODIVERSITET

KU vil i 2021 undersage, hvilke omrader KU’s aktiviteter har den sterste pavirkning af
biodiversiteten, og pa det grundlag udvikle konkrete mal og indsatser for KU som insti-
tution.

Den globale og nationale biodiversitet er truet, hvilket KU’s forskere bidrager til at dokumen-
tere. KU's forbrug og aktiviteter har i et livscyklusperspektiv en pavirkning af bade den lokale
og globale biodiversitet. KU pavirker biodiversiteten, nar vi kgber produkter eller services, der er
fremstillet pa skadelige mader, f.eks. kan der argumenteres for, at @get vegetarisk kost vil redu-
cere behovet for landbrugsarealer til foderformal.

KU har i Kgbenhavn en raekke vaesentlige granne om-
rader, som kan bidrage til den bynaere biodiversitet og
ikke mindst grgnne frirum for ansatte, studerende og
Kgbenhavns borgere. KU's campusser uden for Kaben-
havn, seerligt Tastrup Campus, Pometet og Skovskolen,
omfatter st@rre omrader, hvor der er hovedfokus pa at
bevare og styrke biodiversitet f.eks. igennem bevarel-
sen af gamle frugtsorter.

Med deltagelse af universitetets brede faglighed pa
biodiversitet, forventer vi at udvikle konkrete, priori-
terede mal og indsatser for KU. Mal kan omfatte styrk-
else af biodiversitet og naturoplevelsen pa de bynaere
campusser, f.eks. inspireret af Vild Campus’ og Vild
med Vilje, men ogsa fokus pa biodiversitet knyttet til
aktiviteterne pa campusserne udenfor Kgbenhavn.

Endelig skal KU udvikle mal, der bidrager til styrket
biodiversitet i relation KU's indkgb og forbrug.

7 www.science.ku.dk/vildcampus
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5. INDDRAGELSE, DELTAGELSE OG ADFARD

KU’s mal er at:

e Alle ansatte og studerende tilbydes gode muligheder for og motiveres til at prak-
tisere en baeredygtig adfeerd i hverdagen pa KU.

e Alle ansatte og studerende skal have mulighed for at engagere sig i konkrete indsat-
ser for udviklingen af et mere baeredygtigt KU.

For at KU kan blive et baeredygtigt universitet, ma baeredygtighedstankegangen forankres i or-
ganisationskulturen. Der er behov for at etablere en organisation, der kan fungere som platform
for de ansattes og studerendes faelles engagement i omstillingen til baeredygtigt universitet, og
som giver dem en grundlaeggende forstaelse af betydningen af vores baeredygtige adfaerd. KU
har igennem sin tidligere “Grgn Gerning” energirigtig
adfeerdsindsats (2009-2014) med 250 lokale granne
ambassadgrer gode erfaringer med involverende lokale
indsatser og kampagner.

Lokal deltagelse og forankring giver aget ejerskab til ind-
satserne, som endvidere lettere kan tilpasses, sa de bliver
effektive og meningsfulde lokalt. Baeredygtighedsorga-
nisationen er samtidig omdrejningspunkt for kommunika-
tion og synliggarelse af KU's baeredygtighedsindsats og
KU's dannelsesansvar over for de studerende.

Nggledata skal synliggare baeredygtighed for den enkelte
enhed og om muligt for den enkelte medarbejder, sa
baeredygtighedskonsekvenser af beslutninger og adfaerd
LIGESTILLING bliver konkrete. Nggledata kan f.eks. omfatte klimaaftryk
MELLEM K@) for flyrejser, bygningsforbrug, indkab mv.

Baeredygtige rammer:
Services og drift

O
Baeredygtig adfeerd og kultur
hos ansatte og studerende o
lllustration af at en reduktion af KU's samlede kli- '
maaftryk (Scope 1-3), kraever deltagelse og indsats pa
mange niveauer i organisationen. Hvert cirkeldiagram ‘l

illustrerer et institut eller afdeling, som hver har sin
sammensatning af klimabelastende aktiviteter.
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Digitaliseringens grgnne fordele

KU skal udnytte potentialerne i digitaliseringen til at understgtte den grenne omstilling og res-
sourcebesparelser internt. Herunder arbejde med adfeerdsaendringer pa KU.

Den markant ggede brug af virtuelle platforme til samarbejder og mgder under Covid19, har vist
os, at virtuelle platforme kan vaere et effektivt alternativ til flyrejser.
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6. SAMARBEJDE & GLOBAL DELING AF VIDEN

KU vil:

e Engagere sig nationalt og globalt i beeredygtighedsarbejdet for universiteter for at
hoste de bedste Igsninger og dele egne erfaringer.
e Fortsat veere internationalt anerkendt for sit baeredygtighedsarbejde.

En Igbende dialog og samarbejde med relevante stakeholders internt og eksternt er en naturlig
del af alle indsatsomrader.

Internt er samarbejde og dialog afggrende for at skabe ejerskab for baeredygtighedsindsatsen pa
alle niveauer i organisationen. Kommunikation og samarbejde skal opleves som vedkommende
og let tilgeengelig. Forbrug og miljgbelastning skal synligggres pa mader, som bidrager til sen-
dret adfzerd. Viden om, at hele organisationen tager ejerskab for baeredygtighedsopgaven og
om konkrete resultater, der skabes, er en del af fundamentet for, at den enkelte studerende og
ansatte oplever, at det er meningsfuldt selv at bidrage.

KU vil opsage og haste gode erfaringer nationalt og internationalt, sa KU kan implementere de
vigtigste og bedste Igsninger, andre har udviklet. KU skal samtidigt bidrage til et styrket fokus i
universitetsverdenen pa at adressere baeredygtighed og den serlige rolle, universiteterne har.

KU har via en raekke nationale og internationale samarbejdsfora allerede oplagte muligheder for
at kommunikere og dele KU's baeredygtighedsindsats. Saerligt IARU® -samarbejdet er en staerk
platform til at kommunikere internationalt og dele erfaringer med verdens universiteter.

| Danmark er fokus pa beaeredygtighed vokset
markant blandt danske universiteter. Grund-
laget for samarbejde er stort. KU vil arbejde
for at styrke denne indsats, sa de danske
universiteter kan understgtte hinanden og

i feellesskab arbejde for at blive blandt de
internationalt ledende universiteter pa den
grenne dagsorden.

8 International Alliance of Research Universities
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Indsatsomrader

KU skal realisere sine mal igennem et samlet baeredygtighedsprogram med en raekke indsatsom-
rader. Programmet skaber rammer og rum for, at institutter, ansatte og studerende kan enga-
gere sig i omstillingen til en mere baeredygtig institution.

Indsatsomrader, delmal og konkrete indsatser udvikler KU i samarbejde med de relevante dele
af organisationen. Indsatserne bliver justeret og revideret i perioden frem mod 2030 i takt med,
at universitetet opnar resultater, haster erfaringer og bliver klogere pa baggrund af ny viden pa
omradet.
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